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DON TAPSCOTT

Don Tapscott,
affarsstrateg och
forfattare till bland
annat "Grown up
Digitals", menar att
de som i sin ung-
dom kommunicerar,
tar initiativ, testar
hypoteser och I6ser
problem vid datorn
utvecklar en annan
typ av hjarna an de
som sitter framfér
TV:n. Enligt Don ar
dagens unga smar-
tare an nagonsin
och de har mycket
storre maojligheter
att hantera dagens
och framtidens
utmaningar an aldre
generationer.
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HJARNFORSKARNA VARNAR:

Flera forskare &r allvarligt oroade éver hur det 6kade informationsflédet och vart moderna

arbetssitt att stindigt skifta mellan olika uppgifter ska paverka den framtida utvecklingen. Vara

tankar blir som konversationerna pa ett cocktailparty - ytliga och inte sarskilt meningsfulla.

- Banbrytande idéer som Einsteins kommer inte att vara maojliga i framtiden. Vi lever mitt i en

kris och ldget dr enormt allvarligt, séger till exempel David E. Meyer pa Michigan University.

GEORGE MILLER, HARVARD UNIVERSITY:

Redan 1956 upptackte professor George Miller p& Harvard Universitetet att var
manskliga hjarna endast klarar av att hantera 5-9 frégor samtidigt, sedan &r det
stopp. Eftersom studier visar att vi i snitt har 8 fonster 6ppna samtidigt pa vara
datorer ar det latt att forsta att vi ofta arbetar pa gréansen till vad var hjarna klarar.

DAVID E. MEYER, MICHIGAN UNIVERSITY:

Trots att det har gatt mer an 50 &r sedan George Millers upptackt stér hans ord
fortfarande oemotsagda och de senaste arens hjarnforskning understddjer hans
resultat. Professor David E. Meyer pa Michigan Universitetet menar att vi bara

kan fokusera till 100 % pa en enda sak i taget. Kommer annan information upp
stdrs hjarnan och koncentration och fokus sjunker. Det som hander nér vi forsdker

EMPIRISK STUDIE VID STANFORD UNIVERSITY:

Du kanske tror att just du och dina fantastiska medarbetare ar undantagen som
bekréftar regeln att var hjarna inte ar gjord for multitasking? Det trodde nog stu-
denterna pé& Stanford University ocksa innan forskarna utsatte dem for empiriska
fors6k som bevisade motsatsen. De studenter som hade ett "multitaskande”
beteende visade sig vara samre &n Gvriga pa att koncentrera sig och behalla
fokus samt pé att skilja mellan viktig och oviktig information. Detta gjorde att irrele-
vant information som dok upp, kraftigt minskade deras effektivitet.

Vad som ar hdénan och vad som &r agget, det vill sdga huruvida "multitaskarnas”
koncentrationssvarigheter &r medfédda eller om det &r en folid av deras beteende
ar forskarna &nnu inte sékra pa. Men de tror i alla fall inte att multitasking &r en
forméga som gér att trdna upp i nagon storre utstrackning. Daremot kan vi tréana
vart arbetsminne och var formaga till koncentration och fokus.

TORKEL KLINGBERG, STOCKHOLM BRAIN INSTITUTE, KAROLINSKA:

Enligt Torkel Klingberg, kan vi genom tréning oka var arbetsminneskapacitet med
15%. Torkels rad &r att vi ska lita pa var formaga, bli van med ny teknik och stka
oss till arbetssituationer som vi gillar, men som &r pé gréansen till det vi klarar av.
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